附件3：

×××（部门）2025年内部控制建设情况说明

各学院、部门结合本单位2025年内部控制开展情况，对内部控制的建设和运行情况进行说明。说明事项请按照以下顺序：

一、内控制度和流程的建设与执行情况
包括但不限于：是否建立健全分事行权、分岗设权、分级授权机制；是否针对“三重一大”事项建立集体议事决策机制及其决策落实情况；是否建立健全各业务活动管理制度；是否严格执行学校的相关内控管理制度等。
二、内控风险评估和内控自评开展情况
包括但不限于：是否开展内部风险自查和分析；是否开展预算绩效自评；是否开展国有资产绩效自评等。
三、内控发现问题并整改情况

学院、部门在上级检查、校内巡察、纪检监察、经济责任审计等工作中发现的与内部控制相关问题及其整改情况。
×××（部门）：  （盖章）

部门领导：      （签字）

分管校领导：     （签字）


